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ILBINOMIO. La Metallurgica San Marco concretizza un progetto inedito, con le universita di Brescia e Chieti, per valorizzare il capitale umano

«MSM Academy», le neuroscienze in azienda

Obiettivo pure sui processi
per eliminare le criticita
Investimentiper 4 milioni
Nel 2018ricavia 185 min

Siivana Saivadori

Neuroscienze e lavorazione
dell'ottone: un binomio inedi-
toin Italia che vede la sua pri-
ma applicazione alla Metal-
lurgica San Marco di Ponte
San Marco di Calcinato. Qui
unavisione piuttosto allavan-
guardia del futuro dell'impre-
saha spinto Marco Gambari-
ni, presidente della «MSM»,
a riunire un team di esperti,
delle universita di Brescia e
Chieti, per «valorizzare il no-

stro capitale umano. Neivalo-
ri economicil'azienda & in cre-
scita costante da oltre dieci
anni, ci siamo chiesti, pero,
come e dove portare innova-
zione in un settore come quel-
lo metallurgico».

Per trovare larisposta, 0 me-
glio la strada che portera alla
fine del processo di rinnova-
mento, la MSM si ¢ affidata
al laboratorio di ricerca Rise
della Statale di Brescia, al
suo spin-off accademico Iq
Consulting, sotto la supervi-
sione del docente Marco Pe-
rona, e a Umana Analyitcs,
realta specializzata nelle neu-
roscienze applicata alle risor-
seumane, coordinata da Ric-
cardo Palumbo dell’ateneo di
Chieti. Il progetto, sotto il no-

medi MSM Academy, &€ com-
posto da diverse parti. La pri-
ma, affidata ai ricercatori bre-
sciani, «ha studiato il proces-
so produttivo per eliminare
le criticita dal punto di vista
metallurgico, tecnologico e
impiantistico. Questo ha por-
tato ad una ridefinizione dei
ruoli organizzativi interni,
evidenziando le posizioni sco-
perte e capendo come coprir-
le al meglio», ha spiegato Pe-
rona. Oltre allassunzione di
otto nuove figure, «abbiamo
proseguito negli investimen-
ti sui processi aziendali met-
tendo sul piatto quattro mi-
lioni di euro per quest’anno -
ha aggiunto Gambarini -.
Con questo sforzo abbiamo
eliminato alcuni aspetti me-

no efficienti della movimen-
tazione avalle del processo di
estrusione: ora ogni passag-
gio viene tracciato». Oggi la
produzione di ottone lavora-
to & pari a 65 mila tonnellate
T'anno (10-12% va all’estero)
con un fatturato (2018) di cir-
ca 185 milioni di euro.

La seconda parte di MSM
Academy riguarda l'introdu-
zione in fonderia delle neuro-
scienze. «Con questo proget-
to - ha sottolineato Alessan-
dro Rasetta, soft human re-
source di MSM - sono entra-
te per la prima volta nei pro-
cessi produttivi per aiutare le
persone a comprendere le
proprie potenzialita e, soprat-
tutto, le dinamiche dei rap-
porti interni». Con «Proget-

Marco Gambarini allinterno dell’azienda di Ponte San Marco

to fiducia», gli esperti di
Umana Analytics hanno sot-
toposto una quindicina di fi-
gureapicali dell'azienda, diri-
genza compresa, a test scien-
tifici per parametrare il livel-
lo di fiducia dell'ambiente la-
vorativo. «L'obiettivo & di va-
lutare con criteri scientificila
relazione tra le persone e la
qualita dei rapporti esistenti
in azienda», ha detto Palum-
bo. Il processo ¢ ancora in cor-
s0, si concretizzera a giugno
con interventi studiati per
agire sulla propensione alla fi-
ducia, affiancati da formazio-
ne mirata per tutti gli occupa-
ti dell’azienda.

Per aumentare la felicita
dei propri  collaboratori
(110), 'azienda ha inaugura-
to anche MSM Talent attra-
verso cui eroghera Borse di
studio peri figli pit meritevo-
li dei dipendenti. o
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L’ACCORDO. Alleanza tra listituto di credito popolare e il Fondo europeo per gli investimenti, con lobiettivo rivolto alle societa che operano allinterno del Terzo settore

Valsabbina-Fei, 10 min per le imprese sociali

Fornari: «Una banca del territorio
deve sostenere anche queste realta»
Unsupporto per 70nuovi progetti
perunamedia di 140 mila euro

Unaccordo che va oltre il bu-
siness. Banca Valsabbina e il
Fondo europeo per gli investi-
menti (Fei, parte del Gruppo
Bei - Banca europea per gli
investimenti) hanno siglato
un’intesa di garanzia del valo-
re di 10 milioni di euro: & fina-
lizzata a sostenere I'imprendi-
toriasociale in Italia, nell'am-
bito del programma per I'oc-
cupazione el'innovazione so-
ciale dell'Ue.

DESTINATARI dei finanzia-
menti sono le aziende sociali,
con un importo massimo per
ciascuna erogazione che non
potra comunque superare i
500 mila euro. In media, il fi-
nanziamento sara attorno ai
140 mila euro per 70 proget-
ti, all'incirca. Il Fei garantira
I'80% della perdita su ogni
prestito fino a un massimo
stimato sul totale del portafo-
glio. La «copertura» europea
- spiega una nota - consenti-
ra a Banca Valsabbina di po-
ter richiedere minori garan-
zie alle imprese sociali al mo-
mento dellarichiesta del pre-
stito, e di poter applicare un
tasso d’interesse piu basso
sulle somme erogate. Sono
considerate imprese sociali

Tonino Fornari (Valsabbina)

tutte quelle che coniugano
Pattivita imprenditoriale e T'o-
biettivo di avere un impatto
sociale, non puntando solo
sui profitti. Tra queste, ad
esempio, quelle che fornisco-
no beni o servizi a persone
vulnerabili, cooperative atti-
ve nel campo dei campi dei
servizi sociosanitari o che
operano negli ambiti della
formazione e dell'inserimen-
to lavorativo, della cultura,
dello sport e del’'ambiente.
«Siamo convinti che I'impe-
gno di una banca, in partico-
lare di una banca del territo-

rio, includa anche il sostegno
alle imprese sociali che opera-
no nel campo del Terzo setto-
re - sottolinea Tonino Forna-
11, direttore generale di Ban-
ca Valsabbina -. Siamo felici
per questo accordo, percheé
consentira di dare un soste-
gno concreto a queste impre-
se, ma anche perché rappre-
senta una ulteriore testimo-
nianza di fiducia da parte del
Fei verso Banca Valsabbina
e, al tempo stesso, una confer-
ma dellasolidita e della dina-
micita del nostro istituto».
Grazie al finanziamento Ue
«Banca Vasabbina puo eroga-
re fino a 10 milioni di euro in
nuovi prestiti alle imprese so-
ciali in Italia. Molti di loro
hanno difficolta di accesso al
credito delle banche tradizio-
nali, per via del tasso di ri-
schio percepito oppure la pre-
senza di garanzie insufficien-
ti», evidenzia il commissario
Ue Marianne Thyssen. Per
T'amministratore delegato de
Fei, Pier Luigi Gilibert, «le
imprese che hanno un impat-
to sociale devono avere acces-
so afinanziamenti. Il Fei & fe-
lice di avere in Banca Valsab-
bina un partner per I'imple-
mentazione del programma
EaSI, che ha per obiettivo la
creazione di lavoro di qualita
in Europa. In questo momen-
to storico crediamo che ci sia
bisogno di fiducia, sia per le
banche che per le imprese, ¢
buona cosa che I'Europa pos-
sasostenerle». e
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CassaPadana, il 2018
riporta [utile. «Attenti
afamiglie e imprese»

[ ilena Moneta

La Cassa Padana, con quartier
generalealeno, siprepara
allassemblea dei soci(circa 10
mila), in programma sabato 25
maggioalle 16,30al Gran
TeatroMorato diBrescia.E lo
faribadendo il ruolo di «banca
locale di comunita, realmente
prossimaaimprese, famiglie e
territorio» e presentando un
consuntivo 2018 con dati
positivi.

ILRISULTATONETTO, dopoii
43,5 milioni di euro di perdita
del 2017, tornaamostrareil
segnopiliesiattestaa2,17
milioni di euro. Un andamento
inlinea conla trimestrale 2019
che consolidail trend. Anche
per Cassa Padana, dunque, i
conti tornano a essere «buoni,
come pronosticato lanno
scorso, finitoil lavoro di
allineamento agli standard
richiestiper la copertura dei
crediti, diriassetto
organizzativo, con
alleggerimento dei costi
operatividistruttura.

Gliimpieghi verso famiglie e
aziende - «il focus pitiimportante
perunabancalocale &
rappresentato dalle piccolee
medie imprese e dal terzo
settore» come sottolineail
presidente Vittorio Biemmi-,
cresconodell11,12% a1 miliardo
242,98 milioni di euro. Aumenta la
raccoltaindiretta (+2,75%) -
grazie inparticolare allazione
sviluppata sul comparto del
risparmio gestito (+3,56%) -, &
stabile quella diretta.
Parallelamente al riassetto
organizzativo e alrilancio
dellattivita, nel 2018 la Cassaha
compiuto unaltro sforzo, comune
alresto del sisterna bancario, per
il progressivo assorbimento dei
crediti deteriorati. L'indicatore
«Nplratio, il rapporto tra crediti
deteriorati (sofferenze,
inadempienze probabili, crediti
scaduti) e il totale dei crediti, uno
dei parametri per monitorare il
rischio di credito delle banche, &
oraall11%, con livellidi copertura
adeguati(45% a fine anno).La
solidita e la forza patrimoniale
(148 milioni di euro), elemento
tradizionale caratteristico di
CassaPadana, hanno permesso di

Vittorio Biemmi (pr

zry
Andreal.

traghettare gliannipit duri della
crisi economica e continuare a
mantenere un buon indice (il Cet 1,
Common Equity Tier 1, rapporto
trapatrimonio e le attivita della
banca incorporandoil rischio
implicito negliimpieghi, siattesta
al14,90%).

CassaPadana (61 sportelli, 427
addetti), trai seiistitutibancari
del settore cooperativo lombardi
che hanno aderito al gruppo
guidato da Cassa Centrale Banca
(CCB),ribadisce «limpegno a
mantenere la peculiarita dibanca
di credito cooperativo - dice il
direttore generale Andrea Lusenti
-, consapevole che la vicinanza alle
comunita locali, in cui operaed e
radicata, & lessenza del modo di
essere e distare sulmercato di
unaBcc.Eunpercorso
impegnativo, con trattiancorain
viadi definizione, ma
imprescindibile. Lanostrae una
realta di persone che puntasulle
persone: sono o spirito che le
anima e laloro capacita di

interpretareitempiafarela
differenza».

EFFICIENZA e redditivita delle
banche locali e cooperative -
aggiunge il presidente Biemmi-
«rappresentano non il fine,ma lo
strumento per essere pili vicini in
modo efficace al territorio in cuisi
lavora. llcontesto dimercatoe
l'evoluzione normativarendono
necessario reinterpretare subasi
nuove e concreteil nostroruolo.
L'appartenenzaal gruppo
bancario cooperativo di Cassa
Centrale & fondamentale per
questa evoluzione, che si traduce
in posizionamento di mercato e
alimentail vantaggio competitivo
siain termini di maggiore
efficienza gestionale che di
competenza e massa critica
messa in campo». | bisogni di
imprese, persone e comunita
locali «sono sempre piti articolati
e complessi», concludeil
presidente. ®
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ILMASTER. Presentato il nuovo percorso formativo di Isfor-Fondazione Aib e The European House-Ambrosetti per figure apicalinelle Pmi

«Professione Imprenditore», si alza il livello

Artioli: «Sipuntaafornire
il supporto adeguato

per affrontare al meglio
una fase complicata»

«Professione

Imprendito-
re»: ¢ I'inedito master ideato
e sviluppato dalla collabora-
zione tra Isfor-Fondazione
Aib e The European Hou-

se-Ambrosetti  presentato
nella sede dell’istituto di for-
mazione in via Nenni in citta.
Un percorso strategico e di al-
to livello studiato su misura

per le massime figure im-
prenditoriali e apicali diun’a-
zienda.

«Inun momento complica-
to come quello attuale, in cui
la figura dellimprenditore
viene spesso messa in discus-
sione ¢ indispensabile forni-
re loro gli adeguati metodi
per affrontare al meglio i ri-
schi, le sfide e l'evoluzione
dei mercati», ha detto Paola
Artioli, presidente della Fon-
dazione Aib e vice presidente
con delega allEducation
dell’Associazione industriale
bresciana. Ma rappresentera
anche «l'occasione per poter-
siincontrare in un setting de-

dicato e di poter riflettere in-
sieme su temi strategici per il
futuro della propria azien-
da». Linizio delle lezioni &
previsto per il prossimo otto-
bre: due incontri al mese per
quattro mesi.

Lasuddivisione in tre modu-
li permettera di analizzare in
modo approfondito temati-
cheben specifiche. «Si svilup-
peranno attraverso un pro-
cesso deduttivo - ha illustra-
to Cinzia Pollio, direttore ge-
nerale di Isfor e di Fondazio-
ne Aib -: partendo dagli sce-
nari del contesto di business
arriveremo ad affrontare le
macro aree chiave di compe-

tenza aziendale delle singole
realta e termineremo focaliz-
zando I'attenzione sull'indivi-
duo come componente fonda-
mentale e distintiva di ogni
impresa». Gli otto incontri
vedranno impegnati relatori
esperti su tematiche del mon-
do imprenditoriale: tra loro
Marzo Grazioli, presidente
di The European House-Am-
brosetti e Giuliano Noci, pro-
fessore del Politecnico di Mi-
lano.

Un supporto costante sara
garantito da un team di con-
sulenti esperti; inoltre, sara
possibile accedere a una piat-
taforma online dedicata allo

La presentazione del nuovo master nella sede diIsfor a Brescia

scambio e condivisione di
idee, contenuti e materiali.
«Ormai & fondamentale in-
nalzare il livello di competen-
ze e di conoscenze di chi & ai
vertici di un’azienda. Sono
cambiati gli scenari di busi-
ness, oggi non ¢’¢ pit lineari-
ta: bisogna essere in possesso
degli strumenti appropriati
per far crescere la propria
realta», ha specificato Imma
Campana, area leader di The
European House-Ambroset-
ti. Il costo del master & di 5
mila euro+Ivae puo essere fi-
nanziato con fondi interpro-
fessionali. Per le Pmi posso-
no essere richiesti contributi
camerali per la formazione.
Perinformazioni: Anna Maf-
fina (030/2284532; a.maffi-
na@isfor2000.com). e
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